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حکیده 


با رشد جهانی‌شدن و تغییرات سریع در فضای جهانی. موضوع رقابت‌پذیری منطقه- 
ای از اهمیت فزاینده‌ای برای شتاب‌بخشیدن به توسعه منطقه‌ای برخوردار شده است؛ 
ازاین‌رو پژوهش حاضر سعی دارد به واکاوی عوامل Se‏ بر رقابت پذیری منطقه‌ای 
در استان آذربایجان شرقی با استفاده از رویکرد آینده‌پژوهشی بپردازد. پژوهش 
حاضر از LEI‏ هدف. کاربردی و از نظر ماهیت. توصیفی -تحلیلی است. برای 
گردآوری اطلاعات موردنیاز از دو روش کتابخانه‌ای و میدانی بهره گرفته شده است. 
با استفاده از روش کتابخانه‌ای به بررسی مبانی نظری. پیشینه موضوع و گردآوری 
عوامل اثرگذار بر رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی پرداخته شده است. در روش 
میدانی نیز با بهره‌گیری از روش دلفی و پرسش‌نامه‌های مختلف به تکمیل اطلاعات 


۱. این مقاله برگرفته از گزارش نهایی طرح پژوهش «بررسی تطبیقی رقابت‌پذیری شهرستان‌های استان آذربایجان شرقی و 
عوامل مؤثر بر آن» است که از محل اعتبارات پژوهشی دانشگاه تبریز اجرا شده است. 


تاریخ دریافت: ۱۶۰۱/۰۵/۱۸ تاریخ تصویب: ۱۶۰۱/۱۱/۱۳ 


dee‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای eb‏ و دوم 


NY 


موردنیاز اقدام شده است. در این پژوهش, ابعاد و شاخص‌های به‌دس تآمده از روش 
کتابخانه‌ای. در قالب پرسش‌نامه در دو مرحله (مرحله اول» AY‏ سژال بسته و یک 
سوال باز و در مرحله دوم ۸۶ سوال بسته) برای به دست آوردن عوامل نهایی در 
اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت که درنهایت ۸۶ متغیر در ابعاد مختلف برای 
بررسی وضعیت رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان شرقی انتخاب شد. برای 
تجزیه‌وتحلیل داده‌ها نیز از نرم‌افزار میک مک استفاده شد. یافته‌های پژوهش OLAS‏ 
می‌دهد که از میان مجموع ۸۶ عامل تأثیرگذار» VV‏ عامل نقش کلیدی در 
رقابت پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان شرقی دارند که از این OLY‏ هشت متغیر 
مربوط به بعد اقتصادی (کنترل کیفیت UU‏ و خدمات. سرمایه گذاری خارجی. 
سرمایه گذاری بخش خصوصی, نرخ ارز. سهولت راه‌اندازی کسب‌وکار. پتانسیل 
صادراتی» قوانین و سیاست‌های مالی» نوآوری/پتانسیل نوآوری)» سه متغیر مربوط به 
بعد نهادی-سیاسی (سطح روابط با همسایگان داخلی و خارجی. ثبات سیاسی کشور 
و منطقه» حمایت دولت از کسب‌وکارهای دانش-بنیان و نوآور)» سه متغیر مربوط به 
بعد اجتماعی-فرهنگی (روحیه کارآفرینی. امنیت سرمایه گذاری. سرمایه انسانی) و 
دو متغیر مربوط به بعد زیرساختی (کیفیت نیروی کار توسعه زیرساخت‌ها) است. 
کلیدواژه‌ها: رقابت پذیری منطقه‌ای. SPSS‏ میک مک استان آذربایجان شرقی. 


۱ مقدمه 


برنامه‌ریزی شهری به‌عنوان تلاش پیچیده و چندوجهی برای انطباق فرم و عملکرد یک 
شهر با نیازهای چندگانه ذی‌نفعان مختلف ol‏ طیف گسترده‌ای از روش‌ها را برای تغییر شکل 
۲ کلمه «رقابت‌پذیری» در واژه انگلیسی «کامپتر» ريشه دارد که به معنی مشارکت در 


رقابت کسب‌وکار برای بازارها vel‏ استفاده از این کلمه برای توصیف قدرت اقتصادی یک 


نهاد با توجه به رقبایش رایج است. درواقع» رقابت. مفهومی نسبی است (امرگی " و تامسون؟ 


1. Hein 
2. Omoregie 
3. Thomson 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... ۱۷۳ 


۲ ص. (YAY‏ و در سطوح مختلفی ازجمله در سطح کشور. صنعت و سطح منطقه‌ای 
مطالعه می‌شود (فیورر" و چهارباغی AE T‏ ص. £A‏ باکلی " و همکاران» ۰۱۹۸۸ ص. VV‏ 
دلگاد و" ۲۰۱۳ ص. TY‏ در این رابطه» جهانی‌شدن و اقتصاد مبتنی بر دانش و اطلاعات با از 
Ole‏ برداشتن مرز Ole‏ کشورها؛ موجب کاهش تدریجی جایگاه جغرافیایی رقابت‌های 
قلمروی از مقیاس ملی به منطقه‌ای شده است (پورصفوی و جعفری» (NA YAT‏ و به نظر 
می‌رسد که رقابت منطقه‌ای مفهومی است که در میانه قرار گرفته است (هوبر؟ و همکاران, 
۳ ص. ۳ با وجود این» بحث درمورد رقابت منطقه‌ای ارتباط نزدیکی با جهانی‌شدن 
دارد که اغلب به‌عنوان فرایند اجتناب‌ناپذیر و تحمل‌نشدنی اعلام می‌شود و ادغام اقتصادی 
گسترده‌تر عمیق‌تر و سریع‌تر را ایجاد می کند. درعین‌حال» فناوری‌های اطلاعات و ارتباطات و 
تحرک (مردم. نیروی OUS‏ ایده‌ها. محصولات. سرمایه گذاری‌ها)را تسهیل می‌کند و همچنین به 
رشد اقتصادی موفق در کشورها کمک می‌کنند. روی‌هم‌رفته» چشم‌انداز رقابتی جهانی را عمیقاً 
تغیبر می‌دهد (پیرس * ۰۲۰۲۰ ص. ۲۶۳) و هدف عمده آن تقویت مناطق غالب کنونی برای 
رقابتی‌تر کردن آن‌ها در بازار جهانی است (هاینتل ۲ و همکاران» ۲۰۱۸ ص. Y‏ به همین 
دلیل» برخی مناطق قادر به جذب سرمایه گذاری‌های داخلی و خارجی هستند؛ درحالی که 
برحی دیگر قادر به انجام این کار نیستند (مویرانگتم؛ و نگ“ ۲۰۲۰ صو WY‏ در این زمینه 
معمولاً از عباراتی مانند «برندگان» و «بازندگان» استفاده می‌شود اما گمراه‌کننده است؛ چراکه 
اگر دو منطقه با نرخ نسبتاً سریعی رشد کنند» تنها یک «بازنده نسبی» و یک «برنده نسبی» 
وجود دارد و هیچ برنده یا بازنده مطلق وجود ندارد (برگر Que ۲۰۰۹ ٩‏ پس تمرکز بر 
مناطق» اجماع روبه‌رشدی را OUS‏ می‌دهد که آن‌ها واحدهای فضایی اولیه هستند و برای 


1. Feurer 

2. Chaharbaghi 
3. Buckley 

4. Delgado 

5. Huber 

6. Pires 

7. Heintel 

8. Moirangthem 
9. Nag 

10. Berger 


Mies ۱۷‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


جذب سرمایه‌گذاری رقابت می‌کنند و از سویی در سطح منطقه‌ای است که دانش در حال 
گردش و انتقال به تجمع خوشه‌های شرکت‌ها در بخش صنعت و خحدمات منجر می‌شود 
(هاگینز ۲۰۱۰ ص. OW‏ بنابراین یکی از مهم‌ترین بسترهای ایجاد شهری رقابت‌پذیر که 
قابلیت رقابت با شهرهای So‏ را در سطوح منطقه‌ای و بین‌المللی فراهم می‌کند. توجه به 
شاخص‌های متداول و روز دنیا و عوامل موثر در عرصه رقابت است (قربانی و کاظمی‌زاد. 
AE‏ بو رقای 9 ای ماو ای عطاق و 
برنامه‌ریزی برای آن‌ها اساس کار محسوب شده و این امر سبب رفع نابرابری و تبدیل 
وضع موجود به وضع مطلوب می‌شود؛ به همین دلیل. شهرها بايد نقاط قوت و ضعف و 
عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری در شهرها را درک کنند که نه‌تنها بر توانایی خود در رقابت بلکه 
بر رقبای خود نیز تأثیرگذار باشند uU)‏ و پریانز" ۰۲۰۱۵ ص. (V‏ مطالب ذکرشده اهمیت 
رقابت‌پذیری را به‌صورت عام و رقابت‌پذیری منطقه‌ای را Sy pow‏ خاص گوشزد می‌کند؛ 
بنابراین لزوم وجود شرایط و زیرساخت‌های لازم برای ایجاد رقابت‌پذیری در شهرها و مناطق 
کشورهای درحال‌توسعه ازجمله ایران و نبود اطمینان ناشی از پیچیدگی محیطی پیش‌بینی 
آینده برای توسعه رقابت‌پذیری را با مشکل مواجه کرده است؛ به‌گونه‌ای‌که با افزايش تغییرات 
و دگرگونی‌هاء اتکا به روش‌های برنامه‌ریزی مبتنی بر پیش‌بینی. جواب‌گوی نیاز مدیریت‌های 
OUS‏ کشور نیست و سایه سنگین عدم قطعیت‌ها و ظهور رویدادهای ناپیوسته و شگفت‌انگیز 
وضعیت را به‌گونه‌ای OS So‏ کرده است که پیش‌بینی آینده برای برنامه‌ریزان: مشکل به نظر 
می‌رسد. ناتوانی در پیش‌بینی دقیق آینده و همچنین پیچیدگی‌های ناشی از تغییرات روزافزون 
باعث شده است تا محققان از قابلیت‌های دانش نوظهور آینده‌پژوهی بهره ببرند و آینده‌نگاری 
ele GS esos‏ ا رس ی لت ی As MPG st Lice cet)‏ 
۹ بر این اساس. رویکرد آینده‌پژوهی می‌تواند چشم مردم را به رویدادهاء فرصت‌ها و 
مخاطره‌های احتمالی آینده باز کند؛ ابهام‌هاء تردیدها و دغدغه‌های فرساینده آن‌ها را بکاهد و 


1. Huggins 
2. Saez 
3. Perianez 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... Wo‏ 


توانایی انتخاب هوشمندانه جامعه و مردم را افزایش دهد (حاتمی‌نژاد و همکاران ۸۳۹۸ ص. 
۸ در این زمینه با مطالعه و بررسی پیشینه تحقیق حاضر می‌توان اظهار کرد با توجه به 
اينکه رقابت‌پذیری از عوامل پیشرفت و توسعه مناطق است و به لحاظ اهمیت اقتصادی 
فزاینده آن در توسعه و پیشرفت مناطق و کشورهاء کارشناسان و اندیشمندان زیادی به بررسی 
این موضوع اقدام کرده‌اند. ولی بیشتر این مطالعات در زمینه رقابت‌پذیری در سطح شهرها 
بوده و در کمتر پژوهشی در رابطه با موضوع آینده‌پژوهی در زمینه رقابت‌پذیری منطقه‌ای, به 
audis‏ میاه کلم اک ات راب Se‏ بر رفاک مارم E‏ ری 
به‌مثابه نیروی محرکه توسعه در مقیاس‌های ملی و منطقه‌ای بسیار اهمیت دارد. در این میان. 
استان آذربایجان شرقی یکی از بزرگ‌ترین و پرجمعیت‌ترین استان‌های کشور در شمال غرب 
کشور است که با داشتن ۲۱ شهرستان دارای ظرفیت‌ها و مزیت‌های بالقوه زیادی در زمینه‌های 
مختلف انسانی» طبیعی. جغرافیایی اقتصادی. اجتماعی. فرهنگی و زیست‌محیطی است که آن 
را در مقایسه با بسیاری از استان‌های کشور متمایز کرده است و این مزایا و عوامل در سطح 
شهرستان‌های مختلف Of‏ نیز متفاوت‌اند (سند آمایش استان آذربایجان شرقیء ۳۹۷ ص. A^‏ 
dal aio‏ فرص ge‏ موی ار وکا دی 5S ells‏ هام معا اش اوق 
اجتماعی-فرهنگی. سیاسی و زیست‌محیطی از مولفه‌های مهم برای برنامه‌ریزی شهری است؛ 
ازاین‌رو پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل کلیدی مژثر بر رقابت‌پذیری در سطح 
شهرستان‌های استان آذربایجان شرقی با رویکرد آینده‌پژوهی در راستای پاسخ‌گویی به این 
پرسش انجام شد: پیشران‌های کلیدی موثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای در استان آذربایجان شرقی 
کدام‌اند؟ 


pr 5 پيشينة‎ Y 


مطالعات متعددی درباره مفهوم رقابتی‌شدن وجود دارد که در این پژوهش به برخی از 
آن‌ها اشاره شده است؛ ازجمله ورچینسکی! و روسینسکی" (۲۰۰۷) در cela Us‏ با عنوان 


1. RUCINSKA 
2. RUCINSKY 


thee Wal‏ جغرافیا و deg‏ ناحیه‌ای شمارة چهل و دوم 


«عوامل رقابت‌پذیری منطقه‌ای» به به بررسی رقابت‌پذیری منطقه و عوامل مؤثر بر ان پرداختند 
و دریافتند که عوامل اقتصادی ازجمله تولید. (OUS‏ زیرساخت. ساختار اقتصادی. امکانات 
شهری و عامل استراتژیک مانند اثربخشی دولت. استراتژی شهری» همکاری بخش دولتی و 
خصوصی و انعطاف‌پذیری نهادی و همچنین نوآوری بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای اثرگذارند. 
گوندرسن ! و همکاران (۲۰۱۷) در مقاله‌ای با عنوان «موقعیت مکانی کار حمل‌ونقل و رقاببت 
شهری در اسلو» درباره برخی از عوامل اصلی‌ای بحث کرده‌اند که روابط پیچیده بین رقاببت 
شهری. بومی‌سازی شرکت و سیستم‌های حمل‌ونقل را توضیح می‌دهند. 

حضرایی شولای فر و کرکه‌آبادی (۱۳۹۷) در مقاله خود با عنوان «بررسی عوامل مژثر بر 
رقابت‌پذیری شهری براساس مدل پیشنهادی سائز ' با تکیه بر مفهوم همرقابتی۲ در شهر 
تهران» به ارزیابی توان رقابت‌پذیری کلان‌شهر تهران به‌عنوان پایتیخت و مقایسه آن با 
کلان‌شهرهایی از چهار منطقه مهم و استراتژیک کشور پرداختند. آن‌ها به این نتیجه رسیدند که 
امتیاز به‌دست‌آمده در زمینه رقابت‌پذیری برای کلان‌شهر تهران تقریباً به کلان‌شهرهای طراز 
اول اروپا مانند لندن» پاریس و مادرید نزدیک است. همچنین شیب ملایم کاهشی در امتیازات 
کلان‌شهزهای edita‏ تبریز و اهواز در مقایسه با تهران و نتیجه غیرقابلانتظاز در نمره زاهذان 
QA) Gil. sedia liia‏ ور ales‏ کرو با aei vau‏ ظرفیت‌های رفایت dad‏ 
شهری و منطقه‌ای هویت محور در شهر ارومیه» به ارائه مزیت‌های رقابت‌پذیری در شهر 
ارومیه در زمینه‌های طبیعیء جغرافیایی» تاریخی. فضایی _کالبدی» مذهبی. فرهنگی, اجتماعی؛ 
اقتصادی» علمی و ورزشی پرداخت و همچنین راهبردهای پیشنهادی در این زمینه را با تأکید 
بر قبط esas eed‏ رنه که اه بر و ORA UL Sas‏ تدای با وان 
«رقابت‌پذیری شهرهای جدید» به بررسی وضعیت رقابت‌پذیری در شهر جدید پرند پرداختند 
و > LL‏ که در بعد اقتصادی, مؤلفه سرمایه‌گذاری و در بعد سیاسی -نهادی» مولفه حاکمیت 


قانونی و سازمانی بیشترین BU‏ و در بعد اجتماعی» مؤلفه عدالت كمترين تأثير رابر 


1. Gundersen 
2. Saez 
3. Coopetition 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل ipe‏ بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... WV‏ 


رقابت‌پذیری شهر جدید پرند دارند. جراغی و همکاران (۱۶۰۰) در مقاله‌ای با عنوان «تبیین 
نقش ظرفیت نهادی در رقابت‌پذیری شهرهای سنندج و زنجان» دریافتند که تأثیر بسیار زياد 
ظرفیت‌سازی در امور شهری به‌طور عام و رقابت‌پذیری شهری به‌طور خاص نمایان است. 
دیگر مطالعاتی از این دست می‌توان به وکوویث و وی" (Y)‏ پایسک" Y Y‏ عبدالله۳ 
QUY)‏ جیا نگ" و s‏ (۲۰۱۳)» سوئز و پرب انز" (۲۰۱۵) کارگرسامانی (۱۳۹۳)» 
شریف‌زادگان و ندایی طوسی (۱۳۹۵). محمدی آیدغمیش و رفیعیان (YO‏ فیض‌پور و 
همکاران ATAT‏ اکبری ATAV)‏ عیوضلو AYAV)‏ گلزار طاهر AYAV)‏ قربانی و کاظمی‌زاد 
(۱۳۹۸) و علی‌اکبری و همکاران (۱۳۹۸) اشاره کرد. 


۳ روش‌شناسی تحقیق 

پژوهش حاضر از لحاظ هدف. کاربردی و از نظر ماهیت. توصیفی-تحلیلی است. برای 
گردآوری اطلاعات موردنیاز از دو روش کتابخانه‌ای و میدانی بهره گرفته شد. با استفاده از 
روش کتابخانه‌ای به بررسی مبانی نظری و پیشینه موضوع و گردآوری ابعاد و شاخص‌های 
اثرگذار در رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی پرداخته شد. در روش میدانی با بهره‌گیری از 
روش دلفی و پرسش‌نامه‌های مختلف به تکمیل اطلاعات موردنیاز اقدام شد. در این پژوهش 
ابعاد و شاحص‌های به‌دست‌آمده از روش کتابخانه‌ای, در قالب پرسش‌نامه در دو مرحله برای 
به دست آوردن عوامل نهایی در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. در مرحله اول از AY‏ 
سژال بسته و یک سژال باز و در مرحله دوم از ۸۶ سوال بسته استفاده شد؛ به‌ گونه‌ای که همه 
گویه ها در HWE‏ طیف پنج گزینه‌ای لیکرت LE)‏ زیاد. زیاد. متوسط. کم و خیلی کم) 
طراحی شد تا مولفه‌ها با توجه میزان اهمیت و میانگین WOT‏ برای به کارگیری در مرحله بعد 
تعیین شود. سپس با توجه اتفاق‌نظر کارشناسان درمورد متغیرهای موجود و ادغام با متغیرهای 
Vukovic & Wei‏ .1 
Popescu‏ .2 

3. Abdullah 
4. Jiang 

5. Shen 


6. SAez 
7. Perianez 


dee‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای b‏ چهل و دوم 


\VA 


پیشنهادی» درنهایت ۸۶ متغیر در پنج بعد به‌منظور بررسی رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان 


آذربایجان شرقی انتخاب شدند (جدول O‏ 


جدول ۱. متغیرهای تأثیرگذار بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان شرقی 


مآخذ: پنل دلفی» ۰۱۶۰۰ داداش پور و دهده جانی. APAY‏ داداش پور و احمدی» ۱۳۸۹ قربانی و کاظمی زاد. 
۸ مولایی» ۱۳۹۸؛ نیفاتووا! و T Sala‏ ۲۰۲۰؛ سیتکازیوا" و همکاران ۲۰۱۸؛ روچینسکی ؟ و روچینسکی D‏ 


Yey 


متغیر 


بازارهای مالی منطقه‌ای (سیستم بانکی) (AL)‏ سطح دسترسی به مشتری خارجی (A2)‏ کنترل کیفیت UIS‏ و خدمات 
(A3)‏ سرمایه گذاری خارجی (A)‏ سرمایه گذاری بخش دولتی (AS)‏ سرمایه گذاری بخش خصوصی (AB)‏ 
تخصصی شدن تولید (AT)‏ مکانیزه شدن تولید (فناوری) (AB)‏ بنگاه‌های اقتصادی متوسط و کوچک MAD)‏ تورم 
(A10)‏ نرخ ارز (ALL)‏ سطح رقابت آزاد و عادلانه افراد و شرکت‌ها (A12)‏ شایسته‌سالاری (A13)‏ سهولت 
راه‌اندازی کسب‌وکار (A4)‏ تعداد مشاغل دانش‌بنیان (A T5)‏ سهولت اخذ تسهیلات بانک‌ها و موسسات تأمین مالی 
(A16)‏ اندازه بازار (A17)‏ کارایی بازار (A18) US‏ توزیع متوازن فعالیت‌های اقتصادی در استان (A19)‏ پتانسیل 
صادراتی (A20)‏ قوانین و سیاست‌های مالی (A21)‏ نوآوری پتانسیل نوآوری (A22)‏ ساختار اقتصاد (A23) OUS‏ 
سیاست‌های تشویقی صادرات (A24)‏ مکان‌یابی واحدهای تولیدی (A25)‏ برندسازی محصولات کشاورزی (A26)‏ 


اقتصادی 


سرانه تحصیلی و آموزشی (A27)‏ نرخ بیکاری (A28)‏ نرخ مهاجرت (A29)‏ حس tol‏ افراد به آینده (A30)‏ 

پتانسیل فکری (A31)‏ حس غرور ملی و منطقه‌ای (A32)‏ اصلاح فرهنگ مصرف افراد (A33)‏ افق دید افراد در 
مسائل (A34)‏ روحیه کارآفرینی (A35)‏ امنیت عمومی (A36)‏ امنیت سرمایه گذاری (A37)‏ اعتماد مردم به مردم 
(A38)‏ اعتماد مردم به دولت (A39)‏ عدالت جغرافیایی (A40)‏ عدالت اجتماعی (A41)‏ سرمایه انسانی (A42)‏ 


اجتماعی- 
فرهنگی 


پهنای باند اینترنت (A43)‏ ضریب نفوذ اینترنت (A44)‏ حمل‌ونقل جاده‌ای (A45)‏ حمل‌ونقل هوایی (A46)‏ 
حمل‌ونقل ریلی (A47)‏ دانشگاه‌ها و مراکز فنی و حرفه‌ای (A48)‏ پژوهشکده‌های تخصصی (A49)‏ واحد تحقیق 
توسعه در شرکت‌ها (A50)‏ موسسات آموزشی و پژوهشی (ASL)‏ شبکه تأمین برق A52)‏ شبکه تأمین گاز 
(A53)‏ شبکه مهار و انتقال OT‏ شرب. صنعتی و کشاورزی (A54)‏ کمیت نیروی کار (A55)‏ کیفیت نیروی کار 
(A56)‏ هتل (A57)‏ رستوران (A58)‏ توسعه زیرساخت‌ها (A59)‏ پتانسیل تکنولوژیک (A60)‏ خدمات بین‌راهی 
(A62)‏ 


زیرساختی 


1. Nifatova 

2. Dudko 

3. Seitkazieva 
4. Rucinska 
5. Rucinsky 
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بعد متفیر 


موقعیت جغرافیایی (A62)‏ سطح روابط با همسایگان داخلی و خارجی (A63)‏ مشارکت مردم در تصمیم سازی 
coU (A64)‏ سیاسی کشور و منطقه (A65)‏ سیاست‌های مناسب دولت برای توسعه (A66)‏ سیاست‌های حمایتی 
دولت از coU (A67) ads‏ تصمیمات سیاست‌مداران (A68)‏ سیاست گذاری کارآمد دولت برای مدیریت صحیح 


كت واردات و صادرات (A69)‏ حمایت دولت از کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور (ATO)‏ آزادی تشکیل تشکل صنفی 
oe‏ مستقل از دولت (ATL)‏ حاکمیت قانون در جامعه (A772)‏ اجماع نخبگان سیاسی» مذهبی و فرهنگی بر جهت‌گیری 
OUS‏ در سطح ملی (A73)‏ آمایش سرزمین و تدوین سیاست‌های اجرایی (A74)‏ نبود موازی کاری نهادها در = OL‏ 
توسعه منطقه‌ای (A75)‏ 
برخورداری از منابع طبیعی منطقه‌ای و ملی (A76)‏ آلاینده‌ها و بلایای طبیعی (A77)‏ پوشش جنگلی و فضای سبز 
(A78)‏ فعالیت‌های مختلف در زمینه حفاظت آبخیزها (آبخیزداری. پیشگیری و مهار سیل و پخش و بهره‌برداری از 
pun‏ سیلاب و روان آب‌های سطحی شهری و روستایی و..) (A79)‏ مرتع‌داری و اصلاح مراتع (ABO)‏ تثبیت شن‌های 


(A84) 


جامعه آماری پژوهش از دو گروه از خبرگان دانشگاهی و سازمانی که دارای شرایط 
مشخصی ازجمله تخصص و سوابق پژوهشی در زمینه مطالعات شهری و منطقه‌ای و همچنین 
سابقه کار در سمت مرتبط بودند. تشکیل AS‏ ازآنجاکه در منابع موجود در رابطه با مطالعات 
مشیپ و ی SPAS REAR E‏ 
به‌صورت نمونه گیری غیراحتمالی هدفمند. ۲۳ نفر از افراد واجد شرایط انتخاب شدند. برای 
تجزیه و تحلیل داده‌ها از نرم‌افزار SPSS‏ (آزمون T‏ تک‌نمونه) به‌منظور تعیین میزان اتفاق‌نظر 
بین اعضای bb‏ در رابطه با انتخاب عوامل و همچنین نرم‌افزار میک‌مک برای به دست آوردن 
پیشران‌های کلیدی استفاده شد. نرم‌افزار میکمک این امکان را می‌دهد که با کمک گرفتن از 
ارتباط اوی مولفه‌های el‏ نیس را oe d‏ کنله با uou‏ این sol‏ 
روش امکان آشکارسازی متغیرهای اصلی برای ارزیابی سیستم را ارائه می‌دهد. روش 
gerit‏ با اسفاده از JUR I‏ میک‌مک را ga‏ توان در bela‏ زیر خلاصه کرد که غبارت‌اند از: 

مرحله اول: در این مرحله با استفاده از روش پویش محیطی به شناسایی متغیرهای مژثر در 
رقابت‌پذیری پرداخته می‌شود. «quos‏ اولین مرحله شامل بررسی همه متغیرهای شناسایی‌شده 
(متغیرهای درونی و بیرونی) داخل سیستم مدنظر است. بايد توجه شود که به‌صورت جامع 
همه متغیرها در نظر گرفته شود. در ادامه از پنل دلفی در دو مرحله برای تأیید نهایی عوامل 


dee ۱۸۰‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای eb‏ و دوم 


Lus‏ ای اه ee‏ اناوت کر وهای اسان کاس لها 
مجموعه متغیرها گسترده‌تر شود و به همه بازیگران احتمالی در سیستم مدنظر, توجه شود 
(تیموری» ۱۳۹۵ ص. (AO‏ 

مرحله دوم: این مرحله. بررسی ارتباط بین متغیره ا است. در این مرحله از ماتریس 
دودویی استفاده می‌شود.؛بدین صورت که متغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در 
ستون‌ها تأثیر می‌گذارند. متغیرهای سطرها. تأثیرگذار و متغیرهای ستون‌ها تأثیرپذیرند. میزان 
es B secca alus] lu na t]‏ او ی شود ( رکش نیا YS‏ یرای اگر slacas‏ 
متغیرهای شناسایی‌شده ASL D‏ یک ماتریس 1*8 به دست می‌آید که در آن تغییرات متغیرها 
بر یکدیگر مشخص می‌شود (طورانی. ۰۱۳۹۵ ص. KOY‏ 

مرحله سوم: cul‏ مرحله شامل شناسایی متغیرهای کلیدی است. این کار با کمک گرفتن از 
طبقه‌بندی مستقیم و سپس با طبقه‌بندی غيرمستقيم انجام می گیرد. درواقعف نرم‌افزار میک‌مک 
بسن das arca dus dla enis leon]‏ را شمان qusc‏ که این e 3t LC dedos‏ 
مستقیم (برهم‌کنش داده‌های ماتریس اولیه) و غیرمستقیم (نتیجه محاسبه توان بیشتر و تکرار 
ماتریس اولیه) هستند و برای استخراج و تحلیل عوامل کلیدی از مقایسه این دو مورد بهره 
گرفته می‌شود. شایان ذکر است که نحوه پراکنش متغیرها روی این نمودارها (تأثیرات مستقیم 
یا غیرمستقیم) وضعیت سیستم را به لحاظ پایداری و ناپایداری OUS‏ می‌دهد. روش دسته‌بندی 
متغیرها بدین صورت است که چنانچه متغیرها به‌صورت L‏ شکل در نمودار پراکنده شده 
باشند. سیستم پایدار است و این حالت از سیستم نشانگر ثبات در متغیرهای تأثیر گذار و تداوم 
تأثیر آن‌ها بر سایر متغیرها است که شامل متغیرهای تأثیرگذار تأثیرپذیر و متغیرهای مستقل 
است. درمقابل. چنانچه متغیرها از سمت محور مختصات به سمت انتهای نمودار و در حوالی 
آن پخش شده باشند. سیستم ناپایدار است و کمبود متغیرهای تأثیرگذان سیستم را A248‏ 
می‌کند. این سیستم شامل متغیرهای دووجهی. تأثیرگذان تأثیرپذین مستقل و متفیرهای 


Influential scale Influential scale 


= 


Dependent scale Dependent scale 


سیستم تاپایدار سیستم پایدار 


شکل ۱. شکل شماتیک سیستم‌های پایدار و ناپایدار 


محدوده موردمطالعه پژوهش. استان آذربایجان شرقی است. این استان محدوده‌ای از ایران 
سلامی با حدود E018 AM‏ کیلومترمربع است که دارای ۳۹۰۹۱۵۲ نفر جمعیت است و از نظر 
تقسیمات استانی به ۲۱ شهرستان EV‏ بخش» VE‏ شهر و VEE‏ دهستان تقسیم می‌شود. استان 
مذکور در گوشه شمال غربی فلات ایران قرار دارد و با جمهوری آذربایجان ارمنستان, 
آذربایجان غربی» زنجان و اردبیل مرز مشترک دارد. این استان منطقه‌ای کوهستانی محسوب 
می‌شود که حدود 4۰ درصد از سطح آن را کوهستان؛ ۲۸,۲ درصد را تپه‌ماهورها و ۳۱,۸ 
درصد را زمین‌های هموار فراگرفته است و از دیرباز با توجه به موقعیت قرارگیری آن در 
مسیر تاریخی راه ابریشم» نقش برجسته‌ای در بخش ترانزیت UIS‏ در سطح کشور داشته است. 
علاوه بر این» با استقرار در محل اتصال قاره اروپا و آسیای میانه مزایای گسترده‌ای در بخش 
حمل‌ونقل و اقتصاد آن برای استان و کشور ایجاد کرده است. همچنین به‌دلیل دارا بودن 
زیرساخت‌های مناسب بهداشت و درمان به یکی از قطب‌های درمانی و بهداشتی کشور تبدیل 
شده است؛ به‌طوری‌که حوزه نفوذ و خدمات‌رسانی آن فراتر از سطح استان‌ها است و از 
استان‌های هم‌جوار نیز به‌منظور دریافت خدمات پزشکی و درمانی به این استان مراجعه 
می‌کنند. از سویی. این استان به‌دلیل موقعیت توپوگرافیک و جغرافیایی‌اش از توانمندی‌های 
درخورملاحظه‌ای از نظر منابع و مزیت نسبی در بخش کشاورزی صنعت و معدن برخوردار 
است (سالنامه آماری استان آذربایجان شرقیء ۱۳۹۵؛ سند آمایش سرزمین استان آذربایجان 


AYAV شرقی.‎ 
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شکل ۲. موقعیت جغرافیایی استان آذربا یجان شرقی 


t‏ مبانی نظری تحقیق 

اهمیت مفهوم رقابت‌پذیری در سال‌های اخیر به‌سرعت افزايش يافته و مسائل درباره ol‏ 
پیچید گی‌های نظری و تجربی داشته است (هاگینز! و همکاران ۲۰۱۳ ص. ۱۵1) و با وجود 
اینکه در دهه‌های گذشته درباره رقابتی شدن تحقیقات گسترده‌ای انجام شده است. هنوز 
درباره تعریف آن اجماعی وجود ندارد (دلگادو" ۲۰۱7 ص. ۲۲)؛ به بیان دیگ در رابطه با 
رقابت‌پذیری می‌توان اظهار کرد که Line‏ و مفهوم آن به اقتصاد سطح بنگاهی می‌رسد که در 
مسیر تکاملی خود قبل از ورود به مباحث منطقه‌ای. در ابتدا وارد مباحث اقتصادی توسعه 
در سطح ملی با OUS‏ اقتصادی شده است (بهمن پورخالصی و نوریان» ATAT‏ ص. TE‏ و 


با رشد جهانی‌شدن و تغییرات سریع در فضای جهانی. موضوع رقابت‌پذیری منطقه‌ای از 


1. Huggins 
2. Delgado 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... ۸۳ 


اهمیت فزایندهای برای شتاب بخشیدن به توسعه منطقه‌ای برخوردار شده است؛ به‌گونه‌ای که 
از دهه ۱۹۹۰ calle‏ مفهوم رقابت‌پذیری منطقه‌ای در محافل عمومی کشورهای توسعه‌یافته و 
برحی کشورهای درحال‌توسعه به موضوع غالب تبدیل شده است تا کشورها از طریق آن به 
مجموعه روشنی از سياست‌ها برای تقویت توسعه مناطق خود دست یابند (داداش‌پور و دهده 
جانی. ۰۱۳۹۶ ص. (TV‏ از همین رو. مفهوم رقابت‌پذیری منطقه‌ای از دو دیدگاه مختلف 
مدنظر قرار گرفته است: در دیدگاه اول. گروهی از محققان چون JRL‏ پورتر با مبنا 
قرار دادن رقابت بنگاهی و بان‌گاه جزء به کل مفهوم رقابت‌پذیری منطقه‌ای را 
ober‏ حاصل جمع رقابت‌پذیری خرد (حاصل جمع رقابت‌پذیری تک‌تک بنگاه‌ها) در نظر 
گرفته‌اند (بهمن پورخالصی و نوریان» ۱۳۹ ص. PE‏ درواقع» مدل الماس پورتر (PDM)‏ 
برای رقابتی شدن بر استراتژی و شرایط خاصی تأکید می‌کند که رقابتی شدن یک کشور یا 
منطقه را هدایت می‌کنند (مویرانگتم' و نگ" ۲۰۲۰ ص. CW‏ دیدگاه دوم مبتنی بر نظریه نو 
منطقه گرایی و دیدگاه نظری جغرافیای جدید اقتصادی است که تفسیر مجدد نقش پیشین 
سطوح منطقه‌ای را به‌دلیل ظهور موجودیت‌های فراملی و کم‌رنگ شدن نقش دولت- ملت‌ها 
ضروری می‌داند. اهمیت یافتن این انگاشت در سطح منطقه مدیون مخالفان نظریه مرگ 
جغرافیا است که بر اهمیت بیش ازپیش منطقه به‌عنوان مقیاسی مهم از سازمان فناورانه و 
اقتصادی در par‏ جهانی‌سازی و دانش پایگی LSE‏ می‌کنند (کرسل " و سینگ"» ۲۰۱۲ ص. 
(Y‏ 

به‌طورکلی» دیدگاه‌های نظری مؤثر بر انگاشت رقابت‌پذیری منطقه‌ای را می‌توان در سه 
دسته اصلی ردیابی کرد؛ بدین صورت که دسته اول مبتنی بر نظریه رشد نئوکلاسیک يا نظریه 
رشد برون‌زا است که رقابت منطقه را با هدف افزایش صادرات. تنها از Gob‏ رشد ab‏ اقتصاد 
منطقه میسر می‌داند؛ دید گاه نظری دوم مبتنی بر نظریه جغرافیای جدید اقتصادی است که در 


این رابطه پس از ASE‏ پورتر بر نقش خوشه‌ها در رقابت‌پذیری» بسیاری از نویسندگان با 


1. Moirangthem 
2. Nag 

3. Kresl 

4. Singh 


Mie ۱۸۶‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


رویکردی صریح‌تر به ارتباط Ole‏ اقتصاد و مکان پرداختند که همگی به ظهور نظریه‌های 
جغرافیای اقتصادی جدید منجر شد؛دیدگاه نظری سوم مبتنی بر نظریه رشد درون زاء توسعه 
بومی منطقه و نظریه شومپیتر است که در پاسخ به ناکارآمدی بسیاری از رهیافت‌های کلاسیک 
توسعه اقتصاد منطقه‌ای در مواجهه با پویایی‌های جهانی‌سازی و با اعتقاد به وجود رابطه نظری 
ميان سرمایه گذاری در پژوهش و دانش. نوآوری و درنهایت. رقابت‌پذیری مطرح شده است 
(شریف زادگان وندایی طوسی» ۰۱۳۹۵ ص. Y‏ ازین‌رو برای رسیدن به توسعه متعادل و 
همه‌جانبه که به بهبود زندگی همه انسان‌ها منجر شود به برنامه‌ریزی مناسب و بهینه در 
سطوح ملی و منطقه نیاز است که خود به اطلاعات از هر دو تجربه گذشته و دانش درباره 
آینده نیاز دارد (ایمانی ۱۳۹۹ ص. ۲۲)؛ چراکه آینده اغلب به‌عنوان یک چیز جدید در نظر 
گرفته می‌شود که در آن اهداف دور و دور از دسترس به نظر می‌رسند (جنکینز ۰۲۰۱۲۱ ص 
۷ پنابراین درک اینکه آینده چه چیزی را به ارمغان خواهد آورد. آرمان عمیق در نوع بشر 
است (کورکی T‏ ۰۲۰۲۰ ص. Y‏ و فکر کردن به آینده همیشه بخشی از وجود انسان بوده 
است (پارکینن " و هاینونن " ۲۰۱۸ ص. ۵)؛ زیرا ما در حال حاضر انتخاب‌هایی می‌کنيم که 
آینده ما را شکل می‌دهند (جنکینزه ۰۲۰۲۱ ص. ۷؛ ازاین‌رو علاقه به آینده به ویژگی‌های 
اساسی شناخت انسان که امکان تفکر آینده‌پژوهی را فراهم می‌کند. مرتبط شده است 
(کورکی Ê‏ ۰۲۰۲۰ ص. OY‏ و در حال حاضر مطالعات آینده‌پژوهی یک زمينه چندرشته‌ای 
است (دولان" ۲۰۱۶ ص. (Y‏ که هدف آن» کشف آینده‌های جایگزین برای گسترش درک 
جهان و پیش‌بینی تغییرات در حال ظهور TYN A e.‏ ص. ۷ فورس“ ۰۲۰ 


ص. ۱۰)؛ به همین دلیل» سازمان‌ها به‌طور فزاینده‌ای تلاش می‌کنند تا آینده را در شرایط 


. Jenkins 

. Kurki 

. Parkkinen 
Heinonen 
. Jenkins 
Kurki 
Dolan 

. Kuusipalo 
Fors 


سم نو دا کنو نج $9 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... ۱۸۹۵ 


همواره در حال تغییر پیش‌بینی کنند (پورو! و همکاران» ۲۰۱۹ ص «AE‏ شرایطی که در آن 
تکنولوژی به‌سرعت در حال تغییر است و کلان‌شهرها به‌دلیل جهانی‌شدن» به تفکر آینده‌پژوهی 
به‌منظور باقی ماندن در عرصه رقابت نیاز دارند (شرایبر " ۲۰۱۹» ue‏ 

در طول سال‌هاء دولت‌ها و شرکت‌ها شروع به انجام مطالعات آینده‌نگاری به‌منظور 
برنامه‌ریزی بهتر برای سرمایه‌گذاری‌های مرتبط با تکنولوژی کردند؛ به‌طوری‌که پیش از دهه 
۰ سازمان‌های آینده‌نگر اندکی وجود داشتند که اهمیت خاصی داشته باشند. اما در دهه 
۰ تعداد زیادی هم در ایالات‌متحده و هم در بسیاری از کشورهای دیگر به وجود آمدند 
(بالاندون"» ۰۲۰۲۰ ص. ۱). در دهه ۱۹۷۰ ژاپن به‌طور فعال در پروژه‌های دورنمای تکنولوژی 
براساس بررسی‌های پنج‌ساله دلفی مشارکت کرد و اروپای غربی نیز فعالیت‌های آینده‌نگاری 
خود را در دهه ۱۹۹۰ براساس نظرسنجی‌های دلپور» عمدتاً برای توسعه سیاست مربوط به 
علم و فناوری آغاز کرد (ریالند؟ و ولد ۰۲۰۰۹ ص. (E‏ بنابراین فعالیت‌های آینده‌نگاری 
ابزاری برای مدیریت تغییر هستند؛ چراکه آینده‌نگاری برای موفقیت بلندمدت سازمان‌ها 
ضروری است (دوین ؟ و همکاران ۰۲۰۱۶ ص. «OW‏ مشارکت در فعالیت‌های آینده‌نگاری 
سازمان‌ها را برای آینده آماده می‌کند؛ توانایی آن‌ها را برای تشخیص تغییرات و آمادگی 
به‌منظور پاسخ به آن تغییرات افزایش می‌دهد VOLE)‏ و کولر؛ ۲۰۱۹ ص. AV‏ و با اجرای 
اقدامات دورنمای استراتژیک رسمی قادر به تفسیر تغییرات و تأثیرگذاری بر دیگر بازیگران 
در Low‏ عملیاتی خود و درعین‌حال تقویت یادگیری سازمانی است (روهربک" و شوارتز 
۳ ص. OR E‏ ازاین‌رو مناسب‌ترین تعریف و توصیف آینده‌نگاری تعریف آماناتیدو 


است که در آینده‌نگاری را براساس اهداف و منافع خود به سه بلوک ساختاری تقسیم می‌کند: 


1. 0 

2. Schreiber 

3. Ballandonne 
4. Rialland 

5. Wold 

6. Duin 

7. Jahn 

8. Koller 

9. Rohrbeck 
10. Schwarz 


Mir ۱۸2‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


بلوک اول ایجاد دانش است؛ زیرا دانش» آینده‌پژوهی را به شکل چشم‌انداز استراتژیک و 
پیش‌بینی آینده جایگزین تولید می کند. برای انجام این کار از رویکردهای چندرشته‌ای و مبتنی 
بر شواهد. تعاملات و روش‌های مشارکتی استفاده می‌کند (سینککیلاا ۲۰۲۱ ص. ۱۰). این 
روش‌ها همچنین یادگیری جمعی را بهبود می‌بخشند (مارتینز"؛ ۰۲۰۲۱ ص TA‏ بلوک دوم 
ایجاد شبکه‌ها است؛ یعنی آینده‌نگاری شرکا و سهام‌داران را گرد هم می‌آورد و شبکه‌های 
همکاری. خلق مشترک. گفت‌وگو و مذاکره را می‌سازد (ریزیارت " و همکاران ۰۲۰۱۷ ص. 
۶ بلوک سوم. تسهیل مشارکت و اقدام است؛ بدین صورت که آینده‌نگاری مشارکت در 
فرایندهای تصمیم گیری و سیاست گذاری را تشویق می‌کند؛ نظرات و روابط متقابل را در نظر 
می گیرد و تعهد را افزایش می‌دهد. این امر به هم‌ترازی و هماهنگی تصمیمات. سياست‌ها و 
اقدامات انجام‌شده توسط نمایندگان در جهت چشم‌اندازی مشترک از آینده کمک می‌کند 


AYA ص.‎ cu Y (مارتین زگ‎ 


1. Sinkkila 
2. Martinez 
3. Rhisiart 

4. Martinez 


\AV 


سال بیست و یکم 


با زا رهای مالی متعقه‌ای [سیستم بانکی). سطح دسترسی به مشتری حارجی, کنترل LAM‏ 
کالا و خدمات , سرمایه‌گذاری خارچی. سرمایه گذاری بخش دولتی, سرمایه گذاری بخش 
خصوعی , تخصصی شدن تولید. مکانیزه ضدن تولید (قتاوری). بنگاه‌های اقتصادی متوسط و 
کوچک, تورم ۰ نرح ارز سطح رقابت اد و عادلانه اقراد و شرکت‌ها: حایسته‌سالاری « سچولت 
آءانداری کسب‌وکار . تعداد مشاغل دانش‌بنیان ٠‏ سهولت اخذ تسهیلات بانک‌ها و ماسسات 
ن مالی » اندا زه با تار » کارایی با زار کالاء توزیع متوا زن قحالیت‌های اقتصادی در استان. 

ل اد راتی؛ قوانین و سیاست‌های عالی, نولوری ]بتانسیل نولوری, ساختار اقتصاد کلان. 
سیاست‌های تشویقی صاد رات. مکان‌یابی واحدهای تولیدی, برندسا زی محصولات کشاورزی 


سرانه تحصیلی و آموزشی, نرح بیکاری, نرح مچاجرت, حس امید افراد به ead‏ پتانسیل قکری. 
حس غرور ملی و متطقه‌ای . اصلاح قرهنگ مصرق افراد . افق دید اقراد در مساتل. روحیه 
کا راقریتی (A35)‏ امنیت عمومی, امنیت سرمایه گذاری, اعتماد pipo‏ به مردم, اعتماد مردم به 
دولت. عدالت جقراقیایی. عدالت اجتماعی» سرمایه انسانی. 


پهنای باند ایتترنت» ریب Spat‏ اینترنت. حمل ونقل جاده‌ای . حمل ونقل هوایی. حمل ونقل 


ریلی, دانشگاه‌ها و مراکز قتی و حرقه‌ای ۰ پژوهشکده‌های تخصصی . واحد تحقیق توسعه در 
ضرکت‌ها. موسسات آموزضی و پژوهشی : شبکه تأمین برق . خبکه تأمین گاز . شبکه مهار و 


انتقال آب شرب عنعتی و کشاورزی, کمیت نیروی کار , کیفیت نیروی کار , هتل, رستورا 


نه 


توسعه زیرساخت‌هاء qu electo cts‏ خدمات بین راهی. 


موقعیت جقراقیایی, سطح روابط با همسایگان داخلی و خارجی, مشارکت مردم در تصمیم 
ues‏ ثبات سیاسی کشور و منطقه, سیاست‌های متاسب دولت برای توسعه: سیاست‌های 
حمایتی دولت از تولید. OLS‏ تصمیمات سیاستمداران» سیاست‌گتاری کا رآمد دولت برای 
مدیریت صحیح واردات و صاد رات. حمایت دولت از کسب وکارهای Ghar tile‏ و yaly‏ آزادی 
تشکیل تشکل gine‏ عستقل از دولت. حاکمیت قانون در جامعه, اجماع نخبگان سیاسی: 
مذهبی و فرهتگی بر جهتگیری کلان در سطح ملی, آمایش سرزمین و تدوین سیاست‌های 
اجرایی, عدم موازی کاری نهادها در جریان توسحه متطقه‌ای 


برخورداری از te‏ طبیعی متطقه‌ای و ملی, آلاینده‌ها و بلایای طبیعی, پوشش جنگلی و 
chad‏ سب, قعالیت‌های مختلف در زمیته حفاقلت آبخیرها (آبخیزداری. پیشگیری و مهار سیل 
و بخش وبهرهبرداری از سیلاب و روان آب‌های سطحی تچری و روستایی و ...). مرتح‌داری و 

iai 


اصلاح مراتح. mom‏ شن‌های روان و بیایان زدایی, انشحاب قاعلاب‌های شهری و روستایی, 


تصفیه خانه‌های قاقلاب. خاک. 


شکل Y‏ مدل مفهومی پژوهش 
deb‏ یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


| عوامل کلیدی موقردر | 


آینده رقایت‌پذیری 
منطقه‌ای استان 


آذریایجان شرقی 
/ 


۵ بافته‌های تحقیق 


در پژوهش حاضر ابتدا عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان شرقی با 


استفاده از روش پویش محیطی مشخص شدند و سپس این عوامل در قالب پرسش‌نامه در دو 
دور در اختیار اعضای پانل دلفی قرار گرفتند؛ بدین صورت که در دور اول از Lact‏ خواسته 


شد میزان اهمیت هرکدام از متغیرها را در رقابت‌پذیری شهرستان‌های استان آذربایجان شرقی 


مشخص کنند و po glle‏ متغیرهای موجود. متغیرهای مدنظر خود را به فهرست اضافه کنند. در 


dee ۱۸۸‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


دور دوم نیز برای تأیید نهایی» متغیرها در اختیار اعضای پانل قرار گرفتند. در این مرحله پس 
از جمع‌آوری پرسش‌نامه‌ها برای بررسی پاسخ‌های داده‌شده از سوی کارشناسان در دو دور 
اول و دوم از پنل دلفی» برای تعیین میزان اتفاق‌نظر بین اعضای پانل و شناسایی عوامل نهایی 
pP‏ بر موضوع موردبررسی. از روش ۲ تکنمونه استفاده شد. در این روش با توجه به اینکه 
از طیف لیکرت پنج‌درجه‌ای برای تعیین اهمیت گویه ها بهره گرفته شد عدد Y‏ به‌عنوان عدد 
وسط و ممتنع برای انتخاب گویه‌های نهایی و توافق‌نظر کارشناسان در رابطه با آن‌ها در نظر 
گرفته شد. در این راستا با استفاده از آزمون T‏ تک‌نمونه» برای حصول نتیجه نهایی. میانگین و 
Gl pul‏ معیار نتایج حاصل از پرسش‌نامه‌های مختلف دورهای اول و دوم دلفی محاسبه شد. 
نتایج OUS‏ می‌دهد. با توجه به اینکه اعضای پنل دلفی ۲۳ نفر بودند. انحراف معیار در دور 
اول در ابعاد اقتصادی TW)‏ درصد)؛ اجتماعی-اقتصادی EVY)‏ درصد) زیرساختی £V‏ 
درصد)؛ نهادی-سیاسی EYY)‏ درصد) و محیطی-اکولوژیکی MA)‏ درصد) و در دور دوم 
US Ja‏ در ابعاد مختلف ul o‏ با ۳۶۲ درصد. ۳۸۵ درصد. ۳۵۵ درصد. ۳۵۵ درصد و OVE‏ 
درصد بود و اختلاف زیادی با هم نداشتند. همچنین میانگین همه ابعاد بیشتر از ۳ بود که از 
حد وسط لیکرت (عدد ۳) بزرگ‌تر بود و OUS‏ می‌دهد. خبرگان در رابطه با گویه ها در هر 
دو دور توافق‌نظر داشتند و گویه‌هایی که میانگین بیشتر از ۳ داشتند نیز به‌عنوان گویه‌های 
نهایی برای تحلیل‌های مرحله بعد انتخاب شدند. 


جدول ۲. نتایج آزمون 1 تک‌نمونه برای محاسبه میانگین و انحراف معیار 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۶۰۰ 


دور اول 
ابعاد تعداد نمونه میانگین انحراف معیار 
اقتصادی GN 1,۱ yy‏ 
اجتماعی-فرهنگی ۲۳ ۳,۹۸ ۲ 
زیرساختی SEM ٤١ ww‏ 
نهادی-سیاسی „EYY 1,۹ yy‏ 
محیطی -اکولوژیکی ۳۳ YA‏ 4 
دور دوم 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... va‏ 
ابعاد تعداد نمونه میانگین انحراف معیار 
اقتصادی ۳ YEY Aa‏ 
اجتماعی-فرهنگی ۲۳ ٤١‏ ۳9 
زیرساختی ۲۳ Yoo £,Yo‏ + 
نهادی -سیاسی ۳ ,£ Yo‏ » 
محیطی -اکولوژیکی ۲۳ Yw‏ 9۶ 


میانگین پاسخ‌های آنان در دو مرحله با استفاده از روش توزیع در سطح اطمینان ۵ درصد 
بررسی شد. به دلیل اينکه تمامی مقادیر asas‏ | مان در ابعاد مختلف در سطح معناداری 


کوچک‌تر از cle‏ ۵ درصد بودند؛ آماره آزمون بزرگ‌تر از مقدار بحرانی VAT‏ بود و حد UL‏ 


و Gel‏ فاصله اطمینان در دو دور مثبت و بزرگ‌تر از صفر بود. با سطح اطمینان ۵ درصد. 


جدول ۳. نتایج آزمون 1 تک‌نمونه برای بررسی توافق جمعی در پاسخ اعضای خبرگان 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


دور اول 
درصد اطمینان 
ابعاد t‏ مقدار معناداری 
کرانه پایین کرانه UL‏ 
اقتصادی 7Y Yere Yoí£Yo‏ 171۲ 
اجتماعی -فرهنگی ۹,۹9۷ TRE‏ 00‘ ۱۱۸۳۹ 
زیرساختی 11,1۷ A۷ TEE‏ ۱۱۸3۸ 
نهادی -سیاسی ۱۳,۳۵ TEE‏ 1,۸1 ۱۳/۳۱ 
محیطی -اکولوژیکی AVW + oo TERE £M‏ 
دور دوم 
درصد اطمینان 
ابعاد t‏ مقدار معناداری 
کرانه پایین کرانه UL‏ 
اقتصادی ۱۹۳ You yey TEE‏ \ 
اجتماعی -فرهنگی 1,0۹۲ AEA T‏ ۱/32 


dee ۱۹۰‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای b‏ چهل و دوم 


۱۱,۲ 1,۱۱ ttt YVES زیرساختی‎ 
AY 1,1۱ T 11,461 نهادی -سیاسی‎ 
1£ + OYYY htt 1,015 محبطی -اکولوژیکی‎ 


همان‌طورکه ذکر شد. با توجه به توافق نظر بین کارشناسان در رابطه با متغیرهای پیشنهادی 
و همچنین ادغام متغیرهای دور اول با دور دوم درنهایت ۸۶ متغیر در پنج بعد اقتصادی VU‏ 
متغیر)؛ اجتماعیسفرهنگی (۱۷ متغیر)؛ زیرساختی M)‏ متغیر)» نهادی-سیاسی VE)‏ متغیر) و 
اکولوژیکی-محیطی A)‏ متغیر) شناسایی شد. بررسی ویژگی‌های توصیفی جامعه آماری نشان 
می‌دهد. بیشترین تعداد کارشناسانی که در پژوهش حاضر همکاری داشتند. به لحاظ جنسیتی» 
مردان با ۵۲,۲۳ درصد و از حیث سنی بین ۶۰-۳۱ سال بودند و بیشتر آن‌ها تحصیلات دکتری 


داشتند و دانشگاهیان بودند. 


جدول 6 مشخصات جامعه آماری تحقیق 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


وضعیت تعداد درصد وضعیت تعداد درصد 
مرد ۳ oy‏ دکتری AL,Y\ M‏ 

جنسیت 
ڙن 4 EVV‏ تحصیلات کارشناسی‌ارشد ۳ ۱9,۷۹ 
بیشتر از ۵۰ سال ۰ ۰ کارشناسی ۰ e‏ 
۵۰-۱ سال ۱ 1 دانشگاه (استاد-دانشجو) 11 VYAA‏ 

سن 

۰-۲۱ سال AMV N‏ سازمان کارمند بخش دولتی ۵ ALYY‏ 
۳۰-۰ سال ۱ 6,1 کارمند بخش خصوصی . wee‏ 


در ادامه برای به دست آوردن عوامل کلیدی Spe‏ بر رقابت‌پذیری شهرستان‌های استان 
آذربایجان شرقی» متغیرهای شناسایی‌شده در ماتریسی به ابعاد (AL HAL)‏ جای‌گذاری BALE‏ و 


قرار oala‏ شدند تا abus‏ نات کار هر متغیر بر دیگری را به‌صورت اعداد صفر تا Y‏ بسنجند. 


۱. صفرحبدون CSE‏ ا-تأثیرگذاری کم ۲=تأثیرگذاری GAS SUEY daw gee‏ زیاد. 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل She‏ بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... ۱۹۱ 


پس از جمع‌بندی پرسش‌نامه‌ها و میزان ارزش‌های به‌دست‌آمده از نرم‌افزار میک‌مک بهره 
گرفته شد. بررسی ویژگی کلی داده‌ها و ماتریس تشکیل‌شده در نرم‌افزار میک‌مک بدین 
صورت است که درجه پرشدگی ماتریس ۵۷,۳۰ درصد است که نشان می‌دهد عوامل 
انتخاب‌شده تأثیر پراکنده‌ای بر همدیگر داشتند. از طرف دیگر» ماتریس براساس شاخص‌های 
آماری با دو بار چرخش داده‌ای از مطلوبیت و بهینه‌شدگی ۱۰۰ درصد برخحوردار بوده که 
SE‏ از روایی خوب پرسش‌نامه و پاسخ‌های OT‏ است. 

همچنین براساس نتایج حاصل از نمودار تحلیل اثرات مستقیم و پراکندگی متغیرها در 
اطراف محور قطری. در پژوهش حاضر پنج نوع متغیر قابل‌تفکیک و شناسایی است که 
نشان‌دهنده میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها است؛ بنابراین براساس نوع پراکنش 
متغیرهاء سیستم مدنظر ناپایدار است (شکل (E‏ در ادامه متغیرهایی که در این سیستم جای 


lass Ý‏ به‌صورت مفصل آورده شده‌اند. 


Direct influence/dependence map 


Qr 
A59 [A65 [A56| 
mU f 
Q 


۷ $ 3 
B 3‏ 
۱ 5 متغیرهای تاثیرگذار 


متغیرهای ریسک 


influence 


[A61 
g 
Q: 
A27 ATI = 
9 [A68 m a 
[A74 
متغیرهای مستقل‎ g 
j AR]? متغیرهای تاثیرپذیر‎ fe 
[a A58 a E 
9 4 oan epum) ا‎ 8 A16 à 
AA n. E rsi A77 = 1 
[A10 E 
dependence 


شکل if‏ پراکندگی متغیرها در نمودار تأثیرات مستقیم 
مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۰ 


Mir MY‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


متغیرهای ناحیه اول» متغیرهای تأثیرگذارند که اثربخشی آن‌ها بسیار بیشتر از اثرپذیری 
آن‌ها است. با توجه به شناسایی سیستم به‌عنوان سیستم ناپایدان وجود تعداد زياد عوامل 
تأثیرگذار در قسمت شمال غربی بعید به نظر می‌رسد؛ چراکه این محل در سیستم‌های پایدار 
کاواس بو caua‏ )بای ال vea des‏ تفر oue s‏ ا امش و 
بیش متغیرهای اقتصادی و نهادی-سیاسی‌اند. این متغیرها عبارت‌اند از: 
e‏ بعد اقتصادی: سرمایه‌گذاری بخش خصوصی (A6)‏ نرخ ارز (ALT)‏ سهولت 
اویش وکا )14 ilico ydus (A20): si sles Ld A‏ 
مالی (A21)‏ 
۰ بعد نهادی-سیاسی: ثبات سیاسی کشور و منطقه (A65)‏ 
علاوه‌بر عوامل مذکور چند عامل دیگر بر رقابت‌پذیری استان تأثیر بسیار زیادی دارند که 
در دسته‌های دیگر دسته‌بندی شده‌اند. 
متغیرهای ناحیه دوم متغیرهای دووجهی‌اند که دارای دو ویژگی مشترک یعنی تأثیرگذاری 
و تأثیرپذیری زیاد هستند و انجام عملی روی این متغیرها بر سایر متغیرها نیز تأثیر می‌گذارد. 
از مجموع ۸٤‏ متغیر» هشت متغیر در این گروه قرار دارند که عمدتاً در دسته متغیرهای 
اقتصادی. اجتماعی فرهنگیء زیرساختی و نهادی سیاسی جای می گیرند. متغیرهای دووجهی 
به دو دسته متغیرهای ریسک و هدف تقسیم می‌شوند. متغیرهای «ریسک» در نمودار 
حول‌وحوش خط قطری ناحیه شمال شرقی نمودار قرار دارند. این متغیرها ظرفیت بسیار 
زیادی برای تبدیل‌شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارند و عمدتاً متغیرهای مربوط به بعد 
اجتماعی -فرهنگی و اقتصادی هستند. این متغیرها عبارت‌اند از: 
o‏ بعد اقتصادی: کنترل کیفیت کالاو خحدمات (A3)‏ نوآوری/پتانسیل نوآوری 
(A22)‏ 
۵ بعد اجتماعی- فرهنگی: روحیه کارآفرینی (A35)‏ امنیت سرمایه‌گذاری (A37)‏ 
(A423. Sess‏ 
۰ -زیرساختی: کیفیت نیروی کار (A56)‏ 
٩‏ بعد نهادی-سیاسی: سطح روابط با همسایگان داخلی و خارجی (A63)‏ 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... ۱۹۳ 


متغیرهای «هدف» نیز در زیرخط قطری aol‏ شمال شرقی نمودار قرار دارند. این متغیرها 
بیش از آنکه Sob‏ باشند تأثیرپذیرند؛ بنابراین آن‌ها را می‌توان با قطعیت قابل‌قبولی 
به‌عنوان نتایج تکامل سیستم شناسایی کرد. با دست‌کاری این متغیرها می‌توان به تغییرات و 
تکامل سیستم در جهت مدنظر دست یافت. از بین مجموع متغیرهاء متغیر سرمایه گذاری 
خارجی (A4)‏ در این دسته قرار دارد. 

متغیرهای dol‏ سوم به متغیرهای مستقل مربوطاند که دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کم 
هستند و در جنوب غربی نمودار تأثیرات مستقیم پراکنده شده‌اند. از میان متغیرهای مستقل» 
بیشترین تعداد متغیرها به‌ترتیب به ابعاد زیرساختی اقتصادی, اجتماعی فرهنگی و نهادی- 
سیاسی مریو ظاند. این متغیر ها عبارت‌اند از: 

e‏ بعد اقتصادی: بازارهای مالی منطقه‌ای (سیستم بانکی) (AT)‏ سرمایه‌گذاری 
CAS usi‏ وهی (cesa si acd ob osa AT) os Qa.‏ 
(AB)‏ تورم (A10)‏ مکان‌یابی واحدهای تولیدی (A25)‏ برندسازی محصولات 
کشاورزی (A26)‏ 

۵ بعد اجتماعی-فرهنگی: سرانه تحصیلی و آموزشی (A27)‏ نرخ مهاجرت 
(A29)‏ پتانسیل فکری (A31)‏ امنیت عمومی (A36)‏ اعتماد مردم به دولت 
(A39)‏ عدالت اجتماعی (A41)‏ 

٩‏ بعد زیرساختی: دانشگاه‌ها و مراکز فنی و حرفه‌ای (A48)‏ پژوهشکده‌های 
تخصصی (A49)‏ موسسات آموزشی و پژوهشی (A51)‏ شبکه تأمین گاز 
(A53)‏ شبکه مهار و انتقال OT‏ شرب صنعتی و کشاورزی (A54)‏ کمیت 
نیروی کار (A55)‏ پتانسیل تکنولوژیک (A60)‏ خدمات بین‌راهی (A62)‏ 

O‏ بعد نهادی-سیاسی: سیاست‌های مناسب دولت برای توسعه (A66)‏ سیاست‌های 
حمایتی دولت از تولید (A67)‏ حاکمیت قانون در جامعه (A72)‏ آزادی تشکیل 
تشکل صنفی مستقل از دولت (AT)‏ نبود موازی‌کاری نهادها در جریان توسعه 
منطقه‌ای (A75)‏ 


dee M‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


A16) بعد محیطی -اکولوژیکی: برخورداری از منابع طبیعی منطقه‌ای و ملی‎ O 
(ABD) dius شهری و‎ CaS امات‎ 
متغیرهای ناحیه چهارم به متغیرهای تأثیرپذیر مربوطاند که می‌توان آن‌ها را متفیرهای‎ 
نتیجه نیز نامید. مهم‌ترین ویژگی‌های این متغیرهاء تأثیرگذاری کم و تأثیرپذیری بسیار زیاد‎ 
آن‌ها است که در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند. این متغیرها عبارت‌اند از:‎ 

۵ بعد اقتصادی: سطح دسترسی به مشتری خارجی (A2)‏ بنگاه‌های اقتصادی 
متوسط و کوچک (A9)‏ شایسته‌ساناری (A13)‏ تعداد مشاغل دانش‌بنیان 
(ALS)‏ سهولت اخذ تسهیلات بانک‌ها و موسسات تأمین مالی (A16)‏ اندازه 
بازار (A17)‏ کارایی بازار (A18) Uls‏ توزیع متوازن فعالیت‌های اقتصادی در 
استان (A19)‏ ساختار اقتصاد (A23) GUS‏ سیاست‌های تشویقی صادرات 
(A24)‏ 

A30) حس امید افراد به آینده‎ (A28) بعد اجتماعی-فرهنگی: نرخ بیکاری‎ ٩ 
افق‎ (A33) اصلاح فرهنگ مصرف افراد‎ (A32) حس غرور ملی و منطقه‌ای‎ 
عدالت جغرافیایی‎ (A38) اعتماد مردم به مردم‎ (A34) دید افراد در مسائل‎ 
(۸40)؛‎ 

e‏ زیرساختی: پهنای باند اینترنت (A43)‏ ضریب نفوذ اینترنت (A44)‏ حمل‌ونقل 
جاده‌ای (A45)‏ حمل‌ونقل ریلی (A47)‏ واحد تحقیق توسعه در شرکت‌ها 
(A50)‏ شبکه تأمین برق (A52)‏ هتل (A57)‏ رستوران (A58)‏ توسعه 
زیرساخت‌ها (A59)‏ 

۵ بعد نهادی-سیاسی: موقعیت جغرافیایی (A62)‏ مشارکت مردم در تصمیم‌سازی 
(A64)‏ ثبات تصمیمات سیاست‌مداران (A68)‏ سیاست‌گذاری کارآمد دولت 
برای مديريت صحيح واردات و صادرات (A69)‏ حمایت دولت از 
کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور (470)» آمایش سرزمین و تدوین سیاست‌های 
اجرایی (1:)۵74 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... 1۹۵ 


۰ بعد محیطی- اکولوژیک: آلاینده‌ها و بلایای طبیعی (A77)‏ پوشش جنگلی و 
فضای سبز (A78).‏ فعالیت‌های مختلف در زمینه حفاظت آبخیزها (آبخیزداری» 
پیشگیری و مهار سیل و پخش و بهره‌برداری از سیلاب و روان آب‌های سطحی 
شهری و روستایی و..) (A79)‏ مرتع‌داری و اصلاح مراتع (A80)‏ تثیت 
شن‌های روان و بیابان‌زدایی (A81)‏ تصفیه خانه‌های فاضلاب (A83)‏ خاک 
(A84)‏ 

دسته آخر» متغیرهای تنظیمی است. این متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند. 
«euo»‏ حالت تنظیمی دارند و گاهی به‌عنوان اهرم ثانوبه عمل می‌کنند. این متغیرها که بسته 
به اهداف و برنامه‌ها برای رقابت‌پذیری می‌توانند به متغیرهای تأثیرگذار و ریسک تبدیل 
شوند. عبارت‌اند از: 

۵ بعد اقتصادی: سطح رقابت آزاد و عادلانه افراد و شرکت‌ها (A12)‏ 

۰ زیرساختی: حمل‌ونقل هوایی A46)‏ 

۵ بعد نهادی-سیاسی: اجماع نخبگان سیاسی. مذهبی و فرهنگی بر جهت‌گیری 
کلان در سطح ملی (A73)‏ 

با مقایسه نتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و غيرمستقيم. متغیرها در تأثیرات مستقیم با درجاتی 
از جابه‌جایی در تأثیرات غیرمستقیم نیز تکرار شده‌اند؛ بنابراین در این قسمت از گروه‌بندی 
از مش ua‏ ف Anal dà‏ 

0 ۱. انتخاب عوامل کلیدی موثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای در استان آذربایجان شرقی 

انتخاب عوامل کلیدی با بهره‌گیری از ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم انجام می‌گیرد؛ 
بدین صورت که در تأثیرات مستقیم. متغیرهایی که در ناحیه اول (تأثیرگذاری (UL‏ و ناحیه 
دوم (متغیرهای دووجهی) قرار دارند. با توجه به اینکه این متغیرها دارای درجه اهمیت زياد و 
قدرت تعیین کنندگی‌اند؛ تعیین‌کننده رفتار سیستم در درازمدت هستند و امتیاز زیادی در 
مقایسه با دیگر متغیرها کسب کرده‌اند. به‌عنوان عوامل کلیدی در سیستم انتخاب شده‌اند. 
پراساس یافته‌های پژوهش. از AL Oke‏ عامل bye‏ بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان 
شرقیء ۱۱ عامل ازجمله کنترل کیفیت UIS‏ و خدمات (A3)‏ سرمایه‌گذاری خارجی KAA)‏ 


Mrs ۱۹2‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


سرمایه‌گذاری بخش خصوصی (AB)‏ نرخ ارز (ALI)‏ سهولت راه‌اندازی کسب‌وکار 
(Al4)‏ پتانسیل صادراتی (A20)‏ قوانین و سیاست‌های مالی (A21)‏ نوآوری/پتانسیل 
نوآوری (A22)‏ کیفیت نیروی کار (A56)‏ توسعه زیرساخت‌ها (A59)‏ روحیه کارآفرینی 
(A35)‏ امنیت سرمایه‌گذاری (A37)‏ سرمایه انسانی (A42)‏ سطح روابط با همسایگان 
داخلی و خارجی (A63)‏ بات سیاسی کشور و منطقه (A65)‏ و حمایت دولت از 
کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور (ATO)‏ به‌عنوان عوامل کلیدی انتخاب شده‌اند. (جدول ۵). 
بررسی روابط غیرمستقیم متغیرها نیز حاکی از آن است که تمام VV‏ متغیر ذکرشده در تأثیرات 


مستقیم» در تأثیرات غيرمستقيم نیز عیناً با تغییر کم در رتبه آن‌ها تکرار شده‌اند. 


جدول 0 عوامل کلیدی مؤثر بر رقابت‌پذیری شهرستان‌های استان آذربایجان شرقی 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۶۰۰ 


تحلیل ماتریس SU‏ مستقیم (MDD)‏ تحلیل ماتریس SE‏ غیرمستقیم (MID‏ 

ردیف ۳ تأثیرگذاری ۲ تأثیرپذیری ۲ تأثی رگذاری 0 تأثیرپذیری 

مستقیم مستقیم غیرمستقیم غیرمستقیم 
MY ۸40 yay A56 MY A40 ۳۹۶ A56 \‏ 
A35 Yvy A59 Me A28 YAY A35 Y‏ ۱۳۹ 
A69 Y A35 ۱۳۸ A35 yvy A59 Y‏ ۱۳۸ 
A28 ۳۷۳۹ A22 ۱۳۸ A69 ۳۷۳۹ A65 3‏ ۱۳۸ 
A44 YvY A20 ۱۳۷ A44 VY A42 ۵‏ ۱۳۷ 
A17 yve A37 wA A4 ۲۷۱ A20 1‏ ۱۳۵ 
A16 ۳۹۹ A42 ۱۳۹ A17 Yv\ A22 ۷‏ ۱۳۵ 
A80 Yoq A21 wA A42 ۳۳ A37 ^‏ ۱۳ 
A42 YOA A65 ۱۳ A16 YM A70 4‏ ۱۳ 
A74 Yoo A6 ۱۳۶ A80 ۳۹۵ A21 ۳‏ ۱۳ 
A4 Yoo A70 wv A37 vw A3 M‏ ۱۳۳ 
wv ATI Yo A63 wv A61 Yo) A4 ۲۲‏ 
A37 YYA A3 ۱۳۳ ATA Yo) A6 ۳‏ ۱۳۳ 
wy A61 ۳۳ A4 vy A68 MA A63 M‏ 
A68 YYA Al4 ۱۳۲ ATI ۳۳۹ A14 ۳‏ ۱۳۱ 
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تحلیل ماتریس SU‏ مستقیم (MDD)‏ تحلیل ماتریس SE‏ غیرمستقیم (MID‏ 
ردیف تأثیرگذاری ۱ تأثیرپذیری i‏ تأثی رگذاری ۱ تأثیرپذیری 
متعیر ۳ متغیر 7 متعیر . 71 متعیر . ۳ 
A83 ۱۸۲ All ۱۳۲ A83 ۱۸۷ All M‏ ۱۳۱ 


A‏ نتیجه گیری و پيشنهادها 


در کشور ما از ابتدای برنامه‌ریزی ملی همواره به جنبه‌های منطقه‌ای توسعه توجه شده و از 
برنامه سوم توسعه. SE‏ منطقه‌ای به‌ویژه مفهوم تمرکززدایی وارد متون برنامه‌ریزی شده و 
تاکنون ادامه داشته است؛ بااین‌حال, به گواهی اطلاعات موجود طرح‌های توسعه ملی در 
منطقه‌ای کردن توسعه منطقه‌ای و تقویت رقابت‌پذیری منطقه‌ای چندان موفق نبوده‌اند؛ زیرا 
تتوانسعه‌اند تابرابری‌های ca‏ اقتصادی» اعتماعی و فضایی بین abba‏ را کاهش دهند. فقتر 
شدید در برخی نقاط کشور ابرابری فرصت‌های شغلی. توزیع نابرابر امکانات و درنتیجه 
سیل مهاجرت از پیرامون به مرکز» همچنان از موضوعات اصلی توسعه کشور است. در این 
Gs d o aca ed ode able UU Us ed io eal bacs‏ 
رقابت‌پذیری منطقه‌ای منجر شود باعث تداوم و گاه تشدید نبود تعادل در فضای سرزمینی 
شده و توسعه Gols‏ را به امری حاشیه‌ای تبدیل کرده است؛ ازاین‌رو با گذشت چندین دهه از 
ورود مفهوم برنامه‌ریزی منطقه‌ای در متون نظری و تجربی برنامه‌ریزی در ایران» دستیابی به 
توسعه متوازن با ASE‏ بر مزیت رقابتی» تمرکززدایی جمعیت فعالیت‌ها و امکانات» همچنان 
دغدغه bel‏ برنامه‌ریزان و سیاست گذاران بوده است. از سوی So‏ بايد توجه داشت که 
برنامه‌ریزی‌ها» پیش‌بینی‌ها و اقدامات انجام‌شده در زمینه رقابت‌پذیری و انتخاب استراتوی 
مناسب با توجه به دیدگاه‌های سنتی مدیریت شهری موثر نبوده و پیش‌بینی‌ها روند قبلی را 
طی نکرده است. از طرفی. ظهور عوامل نوظهور تسهیل کانال‌های ارتباطی و سرعت تغییر یا 
شدت و ضعف نقش برخی عوامل در طول زمان و مشکلات ناشی از مدیریت شهری با 
دید گاهی از Ub‏ به پایین. همگی باعث شده‌اند که اقدامات و پیش‌بینی‌های مناسبی در این 


AA‏ اند یشیده نشود؛ پس آنچه لازم «Ll‏ بازنگری در رویکردهای کلان مدیریتی 3 استفاده 
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از ابزارهای جدید در برنامه‌ریزی است؛ ابزاری که در آن موج سوم مدیریت (تغییر برای 
انطباق با محیط آینده) در آن معنا پیدا می‌کند؛ به عبارت دیگر در محیطی پر از تغییر و 
بی‌ثباتی و عدم قطعیت. رویکرد و سیاستی که بیشترین احتمال موفقیت را دارد. تلاش برای 
معماری adeo‏ است: 

استان آذربایجان شرقی به‌دلیل موقعیت ژئوپلیتیک» ژئواکونومیک و ژئوکالچری خود در 
زمینه‌های اقتصادی. اجتماعی. فرهنگی و سیاسی از اهمیت زیادی برای کشور برخوردار است. 
«guo‏ این استان با توجه به ویژگی‌هایی مانند امکان ترائزیت UIS‏ به قفقاز و ترکیه و امکان 
تبدیل‌شدن به مرکز تجارت و خدمات در GU‏ مدنظر مدیریت ملی و منطقه‌ای قرار گرفته 
است؛ بااین‌حال» با وجود اجرای چندین برنامه عمرانی پس از انقلاب در کشور و استان» تغییر 
چشمگیری در استفاده از این توانمندی‌ها در استان ایجاد نشده و به لحاظ توسعه این استان 
در جایگاهی شایسته و متناسب با مأموریت‌های ملی و استانی قرار نگرفته است؛ بنابراین آنچه 
در این زمینه نیاز است که مدنظر بیشتر مدیریت شهری و منطقه قرار گیرد» شناسایی وضعیت 
و عوامل کلیدی موثر بر رقابت‌پذیری و سرمایه‌گذاری در آن‌ها توسط مدیریت استانی برای 
افزايش سطح رقابت بین شهرستان‌های این استان و خود استان با دیگر استان‌ها در سطح 
منطقه و کشور است تا از این طریق, زمینه توسعه‌یافتگی استان فراهم شود؛ بنابراین در 
پژوهش حاضر با بهره‌گیری از رویکرد آینده‌پژوهی به شناسایی عوامل کلیدی موژثر بر 
رقابت‌پذیری منطقه‌ای در استان آذربایجان شرقی اقدام شد؛ چراکه جست‌وجوی عوامل 
کلیدی در ابعاد طبیعی» فرهنگی» اجتماعی و اقتصادی. مزیت‌های رقابتی پایداری را پیش روی 
رقابت‌پذیری می‌نهد که اتکا بر آن‌ها آینده‌ای مطلوب را نمایان می کند. 

در راستای مطالب مذکور در این پژوهش با استفاده از روش تحلیل ساختاری و نرم‌افزار 
میک‌مک به شناسایی عوامل کلیدی و پیشران موثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان 
شرقی اقدام شد. یافته‌های پژوهش OUS‏ می‌دهد. از مجموع AE‏ عامل اولیه تأثیرگذار بر 
رقابت‌پذیری منطقه‌ای محدوده موردمطالعه» ۱٩‏ عامل به‌عنوان عوامل کلیدی انتخاب شدند که 
ادن ان هت ر esas dee‏ کی کقیت CIOS Ue une der s‏ ارس 


سرمایه گذاری بخش Ce 6 s2 RAT‏ ار سهولت راه‌اندازی کسب و S‏ پتانسیل «plo» e‏ 
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قوانین و سیاست‌های مالی. نوآوری/پتانسیل نوآوری» سه متغیر به بعد نهادی-سیاسی (سطح 
روابط با همسایگان داخلی و خارجی» OLS‏ سیاسی کشور و منطقه. حمایت دولت از 
کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور). سه متغیر به بعد اجتماعی-فرهنگی (روحیه کارآفرینی؛ 
امنیت سرمایه‌گذاری. سرمایه انسانی) و دو متغیر به بعد زیرساختی (کیفیت نیروی کار توسعه 
زیرساخت‌ها) مربوط بود. 

با توجه به یافته‌های پژوهش و در راستای VV‏ عامل انتخاب‌شده به‌عنوان عوامل کلیدی. 
سه متغیر نوآوری. حمایت دولت از کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور و همچنین سرمایه 
انسانی. جزو کلیدی‌ترین و مهم‌ترین عواملی هستند که آینده رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان 
اذا بخان ds‏ ارا تفت تر قر ارادا کر اتن راه فا کته esl js‏ ا کان 
اساسی جمهوری اسلامی ایران درباره حمایت از شرکت‌هاو SL je‏ دانش‌بنیان و 
تجاری‌سازی نوآوری‌ها آمده است. دولت با حمایت از این شرکت‌هاء زمینه‌ساز افزایش 
نوآوری و بهره‌گیری بهینه‌تر از سرمایه انسانی در جهت توسعه و افزایش رقابت‌پذیری مناطق 
می‌شود. در این رابطه مناطق و استان‌های مختلف ازجمله آذربایجان شرقی با تکیه بر این 
fel‏ می‌توانند از ظرفیت‌ها و سرمایه‌های انسانی خود به نحو نیکو بهره گیرند. در کنار موارد 
ذکرشده. روحیه کارآفرینی و سهولت راه‌اندازی کسب‌وکار نیز از دیگر عوامل مهم در مبحث 
رقابت‌پذیری استان هستند؛ زیرا کارآفرینی از فعالیت‌هایی است که می‌تواند به‌نوعی 
برطرف کننده بسیاری از چالش‌های عمده استان همچون درآمد کم. بیکاری» نبود تنوع 
oes cerita‏ ده ره essa‏ ماش وتو کی کر sls occupe ae bae obl‏ 
موفق و کارآفرین می‌شود؛ زیرا فعالیت‌های کارآفرینی با اثربخشی زياد به توسعه اقتصادی» 
ایجاد اشتغال» نوآوری در فعالیت‌هاء رقابت‌پذیری مناطق و مانند این‌ها منجر می‌شوند؛ بر این 
اساس» سیاست‌گذاری در زمینه رقابت‌پذیری منطقه‌ای در استان آذربایجان شرقی» در گام 
نخست مستلزم فراهم کردن بسترهای موردنیاز ازجمله زیرساخت‌های نوين تولید و توسعه 
درون‌زا مبتنی بر آموزش و ارتقای سرمایه‌های انسانی و پیش‌زمینه‌های نوآوری و کارآفرینی 


است. 


dee Ye‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهل و دوم 


عامل دیگری که نقش مهمی در آینده رقابت‌پذیری منطقه‌ای استان آذربایجان شرقی دارد؛ 
کیفیت US‏ و حدمات و کنترل of‏ است؛ زیرا کیفیت جزو جدایی‌ناپذیر هر محصول و خدمتی 
به شمار می‌رود که مناطق مختلف با استفاده از آن می‌توانند به رقابت با یکدیگر بپردازند؛ بر 
این ira ge ele Lan uU es bs del‏ ها را اف راهم Gus‏ 
طراحی دیدگاه راهبردی به GE‏ زمینه‌های بروز خلاقیت. نوآوری بپردازند و با بررسی مستمر 
محیط کسب‌وکار و کنترل کیفیت UIS‏ و خدمات. گام موثری در این مقوله بردارند. از دیگر 
el ge‏ کلیدی مؤثر در مبحث رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی. سه عامل سرمایه‌گذاری 
خارجی. بخش خصوصی و امنیت سرمایه گذاری است. در این رابطه شاید بتوان گره اصلی 
توسعه استان و محدودیت‌های حاکم بر آن را موضوع سرمایه‌گذاری دانست که به‌صورت 
جذب سرمایه‌های داخلی و خارجی قابل‌طرح است و به‌دنبال ol‏ امنیت به‌عنوان چالشی‌ترین 
پیوند با موضوع سرمایه‌گذاری. همواره در کنار OF‏ مطرح بوده و با توجه به اهمیت آن برای 
بخش خصوصی که بخش عمده سرمایه گذاری را به خود اختصاص osla‏ است. ضرورت 
توجه به موضوع امنیت سرمایه‌گذاری را به‌عنوان یک عامل مشترک اجتناب‌ناپذیر کرده است؛ 
بنابراین محدودیت درآمد استان و همچنین وجود مناطق ویژه سرمایه گذاری خارجی و منطقه 
آزاد ارس در سطح استان به‌عنوان پل اقتصادی ایران در شمال غرب کشور و منطقه QUAS‏ 
تلاش مدیریت شهری و استانی را برای برنامه‌ریزی‌های متناسب برای افزایش امنیست 
b‏ گذاری و جلب سرمایه‌گذاری بخش داخلی و خارجی می‌طلبد. از طرفی با علم به 
اینکه یکی از روش‌های توسعه تجارت در هر منطقه و استانی شناخت دقیق پتانسیل‌های 
اقتصادی- تجاری خود و شرکای تجاری عمده آن است» کارشناسان پتانسیل صادراتی را 
ol pew‏ دیگر عامل کلیدی مؤثر بر رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی برگزیدند؛ زیرا 
آذربایجان شرقی به‌عنوان یکی از قطب های مهم صنعتی. معدنی و کشاورزی کشور می‌تواند 
با شناسایی پتانسیل‌های صادراتی خود در زمینه‌های مختلف صنعتی. معدنی و کشاورزی و 
همچنین طراحی برنامه‌های مختلف در این جهت. به سطح قابل‌قبولی در زمینه رقابت‌پذیری و 
توسعه منطقه‌ای دست LL‏ از سوی دیگر با توجه به اينکه رشد اقتصاد تحت‌تأثیر عاملی 
همچون سیاست‌های مالی دولت قرار دارد و این سیاست‌ها به شکل‌های مختلف ازجمله ثبات 


سال بیست و یکم واکاوی عوامل مؤثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای با رویکرد ... Ys)‏ 


اقتصادی» تخصیص منابع و کارایی تخصیصی توزیع درآمد و عدالت اجتماعی بر رشد 
اقتصادی اثر می گذارند. عامل قوانین و سیاست‌های مالی از دیگر عوامل کلیدی بحث‌شده در 
این پژوهش است؛ زیرا یکی از مهم‌ترین و مستقیم‌ترین اثرات سیاست مالی بر رشد. از طریق 
مالیات‌ها صورت می‌گیرد و با به کارگیری ابزار مالیاتی از سوی دولت. بسیاری از بنگاه‌ها در 
تصمیمات تخصیصی خود ناچار به تجدیدنظر خواهند بود؛ بدین ترتیب. با بروز این انحراف 
در تصمیمات تخصیصی بنگاه‌ها؛ حتماً زیان خالصی در رفاه اجتماعی به وجود می‌آورد. 
همچنین هرگاه اعمال سیاست‌های Sh‏ دولت به بروز نا اطمینانی در ساختار مالیاتی و مخارج 
دولتی منجر شود بازدهی ole‏ سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی با نوسان مواجه می‌شود؛ 
درنتیجه با افزایش نااطمینانی بخش خصوصی درباره بازدهی آتی سرمایه‌گذاری‌ها» بخش 
عمده‌ای از سرمایه گذاری‌های این بخش کاهش aub‏ و رشد اقتصادی نیز کاهش می‌یابد. در 
کنار مباحث مطرح‌شده ثبات سیاسی کشور و منطقه و همچنین سطح روابط با همسایگان 
داخلی و خارجی از دیگر عوامل کلیدی مؤثر بر رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی و کشور 
ایران است؛ چراکه بی‌ثباتی در ساخحتارهای سیاسی می‌تواند آثار بسیار مخرب و زیانباری را بر 
پیکره اقتصاد کشورها تحمیل LS‏ و عملکرد اقتصادی‌شان را تحت‌تأثیر قرار دهد. این بی‌ثباتی 
سیاسی می‌تواند به متزلزل شدن حقوق مالکیت فردی منجر شود که مانعی برای 
سرمایه گذاری‌های بلندمدت و معاملات اقتصادی است و پیش‌بینی را نیز غیرممکن می‌کند؛ 
دیگر اینکه این بی‌ثباتی احتمال شرکت افراد فرصت‌طلب را در فعالیت‌های واسطه‌گری 
افزایش می‌دهد که منابع را به‌سوی فعالیت‌های غیرمولد سوق می‌دهند. از دیگر متغیرهای OUS‏ 
اقتصادی که بیش از ساير متغیرها با بخش خارجی ارتباط تنگاتنگ و مستقیمی دارد و 
همچنین نقش بسیار موثری در رقابت‌پذیری استان آذربایجان شرقی و کشور ایران ایفا می AS‏ 
نرخ ارز است؛ زیرا امروزه ارزش پول کشورها نه‌تنها تحت‌تأثیر سیاست‌های اقتصاد داخلی و 
خارجی قرار می‌گیرد. بلکه نوسانات ارزی در بازارهای جهانی نیز بر ارزش پول و به‌تبع Of‏ 
بر تجارت خارجی bol‏ اثرگذار است. با گسترش دامنه تجارت بین‌الملل» نرخ ارز به‌عنوان 
پل ارتباطی بین اقتصادهای مختلف عمل می‌کند و نوسانات آن بر سایر متغیرهای 
اقتصادی کشور و استان تأثیر می‌گذارد. آخرین عامل کلیدی در رقابت‌پذیری استان آذربایجان 
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شرقیء توسعه زیرساخت‌های شهری است. زیرساخت‌ها به‌عنوان بخش اصلی و پایه‌ای 
تأسیسات و تجهیزات شهری» یکی از پیش‌نیازهای تداوم و استمرار رشد اقتصادی و 
سرمایه‌گذاری در پروژه‌های زیر بنایی هر منطقه‌ای هستند؛ به همین دلیل اقتصاد درحال‌رشد 
باید از حدمات کافی ازجمله حمل‌ونقل. نیروی برق» مخابرات. آب و بهداشت و محل 
انباشت مواد زائد» همراه با امکانات آموزشی و بهداشتی برخوردار باشد تا بتواند در نوسازی و 
ایجاد تنوع در محصولات. توسعه تجارب کنترل جمعیت و... توفیق یابد؛ باعث افزایش 
رقابت مناطق برای جذب سرمایه‌گذارهای داخلی و خارجی» نیروهای GUE‏ و ارتقای رشد 
صنعت آن شود و طیف وسیعی از منافع را برای اقتصاد ملی و منطقه‌ای ایجاد کند. 

به‌طورکلی براساس یافته‌های پژوهش می‌توان گفت که نتایج تحقیق حاضر در زمینه 
اثرگذاری عواملی ازجمله نوآوری/پتانسیل نوآوری» روحیه کارآفرینی. حمایت دولت از 
کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و نوآور» کیفیت نیروی کار و سرمایه انسانی با نتایج پژوهش‌های 
شریف‌زادگان و ندایی طوسی (۱۳۹۵) در رابطه با به‌کارگیری مؤلفه‌های موفقیت رقابت‌پذیری 
منطقه‌ای در Oly!‏ مطالعه پورصفوی و جعفری ATAT‏ در رابطه با ارزیابی رقابت‌پذیری 
منطقه‌ای در مناطق شهری عملکردی در استان مازندران» پژوهش خضرایی شولای‌فر و 
ک رکه‌آبادی (۱۳۹۷) در زمینه بررسی عوامل موثر بر رقابت‌پذیری در شهر تهران» پژوهش 
اا e D dios (NSA) Ula g‏ مق رابت سای ها سیب sun‏ 
اکوسیستم کارآفرینی دانش‌بنیان» مطالعه چراغی و همکاران )+0 (VE‏ در رابطه با نقش ظرفیت 
نهادی در رقابت‌پذیری شهرهای میانی ایران و پژوهش ورچینسکی! و روسینسکی" (۲۰۰۷) 
در رابطه با عوامل رقابت‌پذیری منطقه‌ای همسوست. همچنین براساس نتایج این پژوهش. از 
نظر glad pe‏ همچون سرمایه‌گذاری خارجیء سرمایه گذاری بخش خصوصی امنیت 
سرمایه‌گذاری. ثبات سیاسی کشور و منطقه. کنترل کیفیت US‏ و خدمات و نرخ ارز» این 
پژوهش با نتایج پژوهش قربانی و کاظمی‌زاد (۱۳۹۸) در رابطه با تحلیل عوامل موثر در 


رقابت‌پذیری شهری بر پایه سناریونویسی. مطالعات صابونی و همکاران (YY44)‏ درباره 
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رقابت‌پذیری شهرهای جدید و صابونی و همکاران (ITAA)‏ در زمینه رقابت‌پذیری شهرهای 
جدید در شهر پرند هم‌راستا است. به‌منظور افزایش رقابت‌پذیری استان و ارتقای جایگاه 
توسعه و رقابت‌پذیری آن در سطح کشور پيشنهادها و راهکارهایی ارائه می‌شوند که 
عبارت‌اند از: 
-لزوم توجه به وضعیت زیرساخت‌های شهری به‌عنوان عامل کلیدی مهم در توسعه 
رقابت‌پذیری در بخش‌های مختلف به‌منظور افزایش میزان رقابت آن با دیگر استان؛ 
بهحصوص توجه ویژه به زیرساخت‌های ارتباطی؛ چراکه زیرساخت‌های ارتباطی یکی 
از پایه‌های توسعه مراودات و پیشرفت اقتصادی‌اند؛ 
-استفاده از قوانین و بهره‌گیری از سیاست‌های مالی درست به‌منظور جذب سرمایه‌گذار 
و افزایش میزان کارآفرینی در سطح استان؛ 
-استفاده از ظرفیت‌های دانشگاهی در Gow‏ ارتباط مستمر اساتید علمی با مدیران ارشد 
در سطح اجرایی برای بهره‌گیری بهتر و مژثرتر از سرمایه انسانی استان به‌منظور 
افزايش میزان رقابت‌پذیری آن؛ 
-برپایی و احیای کارخانه‌ها و حمایت از طرح‌های مختلف کشاورزی در سطح استان 
در راستای بهره‌گیری از سرمایه انسانی» سهولت راه‌اندازی کسب‌وکار و به‌دنبال ol‏ 
جلوگیری از مهاجرت بی‌روبه جوانان. جذب سرمایه گذاری‌های خصوصی و 
فراهم کردن امنیت سرمایه‌گذاری در این حیطه در استان. 
ازجمله محدودیت‌های پژوهش می‌توان به دشواری در شناسایی و دسترسی به کارشناسان 
خبره در ارگان‌ها و ادارات مختلف درباره موضوع پزوهش و همچنین همکاری‌نکردن در 


تکمیل پرسش‌نامه‌های پژوهش اشاره می کرد. 
کتاینامه 
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